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KURESEL iS HAYATINDA CINSIYET ESITLiGi VE

KADINLARIN SIRKET YONETIM KURULLARINDA YER ALMASI

Cinsiyet esitligi kisaca, bireylerin salt cinsiyetleri sebebiyle esit olmayan davranis ve
tutumlara maruz kalmamalar1 anlamina gelmektedir. Stiphesiz ki 21. yiizyilda cinsiyet esitligi,
istisnasiz sekilde tiim diinyada, hayatin her alaninda mevcut ve alisilmis olmasi gereken bir
kavramdir. Ancak ne yazik ki insanoglu, kiiresel dl¢ekte bu kavramin gerekliklerini yerine
getirmek bir yana, bazi alanlarda halen kavramin gerekliliklerini tartisir ve sorgular haldedir.

Giintiimiizde, 6zellikle baz1 toplumlarda sorunlar acgik bir sekilde devam etse de toplumsal
hayatin bir¢ok alaninda cinsiyet esitliginin saglanmasi adma onemli adimlar atilmis
durumdadir. Hele ki gelismis Bati toplumlarinda bu kavramin getirdigi ve gerektirdigi
toplumsal diizen ve gereklilikler biiyiik 6l¢iide anlasilmis durumdadir.

Ancak cinsiyet ayirt etmeksizin hepimizin hayatinda biiyiik bir yer tutan is hayatinda da
esitlikten bahsedebiliyor muyuz? Bu soruya maalesef olumlu cevap veremiyoruz.

Gecgmise baktigimizda sanayi devrimi, kentlesme ve hizli niifus artis1 ile ticaret hayatinin
gelistigi ve 19. ylizyil sonlarinda bildigimiz anlamda is hayatinin basladigir goriilmektedir.
Kadinlarm is hayatina girisi ise bu donemde daha siirl1 bir oranda kalmustir.

Ornek olarak, 20. yiizyilin baslarinda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kadinlarin
bircogunun evleri disinda calismadigi, is hayatinda yer alan kadinlarin 6nemli bir
¢ogunlugunun ise geng ve evlenmemis oldugu; tiim kadinlarin sadece yiizde 20'sinin kazang
sagladiklar1 bir iste ¢alistig1 ve sadece ¢alisan kadinlardan yalnizca %5 inin evli oldugu tespit
edilmisgtir’.

Avrupa’da da durum farkli degildir: Sanayi devriminin baslangic noktasi olan Ingiltere'de
1861 yilinda ¢alisan kadinlarin %401 ev hizmetleri alaninda kalmis; baska bir deyisle tiretim
faaliyetlerine katilmamigtir. 19. yilizyilin sonlarinda Finlandiya'da {icretli kadin niifusun %29'u
ev hizmetlerinde calisirken, yalnizca %7'si sanayide yogunlagmistir. Yine bu donemde
Finlandiya’da sanayi alaninda ¢aligan kadinlarin %79 unun bekar oldugu gorilmustiir’.

Ulkemizde ise 1927 yilinda yapilan Sanayi Saymmi sonuglar1 bu donemde kadinlarm ¢alisma
hayatindaki rolii bakimindan 6nemlidir: Bu sayima goére bu donemde mevcut tiim sanayi
kuruluslar1 dikkate alindiginda, 1927 yili itibariyle Tiirkiye’de ¢alisan kadin orani1 %25,58"dir.
Elbette bu oran, 20 yiizyil baglarinda yasanan savaslar sonrasinda erkek niifusun azalmasi ile
de ilintilidir’.
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Modern is hayati olarak nitelendirebilecegimiz giiniimiiz is hayatinda ise hepimiz ¢evremizde
her tiirlii iiretim ve hizmet sektorlerinde ¢alisan kadin goriiyoruz. Bugiin her meslekten, her
gelir diizeyinden, evli ya da bekar, ¢cocuklu ya da ¢ocuksuz bir¢gok kadin aktif bir sekilde is
hayatinin igerisindedir.

Ancak c¢ok sayida kadin aktore ragmen, hala is hayatinda cinsiyet esitliginden
bahsedilememektedir. Bu esitsizliklerden en 6nemlisi siiphesiz ki ¢alisma karsilig1 verilen
ticrette esitsizliktir. Maalesef bircok sektdrde ve alanda hala benzer pozisyon ve niteliklere
sahip calisanlar arasinda kadinlar, erkeklere gore daha diistik licret kazanmaktadir.

Nitekim bu husus uluslararas: dlgekte de ele alindan bir konudur. Ornek olarak, Birlesmis
Milletler’in 2030 yilina kadar 15 y1l boyunca Birlesmis Milletler politikas1 ve finansmaninin
dayanagini olusturan 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan (Sustainable Development
Goals) biri de cinsiyet esitligidir. Birlesmis Milletler tarafindan bu ama¢ kapsaminda
paylasilan verilere gore, giinlimiizde hala erkeklerin ayni isi yaparken kazandiklar1 her 1
Dolar i¢in kadinlar 77 Sent kazanmaktadir®.

Is hayatindaki cinsiyet esitsizligi kendini sadece “iicret” olarak degil, “pozisyon” olarak da
gostermektedir. Bugilin modern is hayatinda karsilastigimiz ¢ok sayida kadina ragmen,
ylziimiizii biraz yukariya ¢evirdigimizde; orta seviye kadrolarin lizerine, “yOnetim” yetkisine
sahip st diizey gorevlere, bir sirketi en genis anlamda “yoneten” Yonetim Kurullarina
baktigimizda da kadinlar1 rahathikla gorebildigimizi sdyleyebilir miyiz? Baska bir deyisle
kadinlar1 siklikla is hayatinin en tepesinde gorebiliyor muyuz? Ne yazik ki, bu soruya da
cevabimiz “hayir”.

Elbette bu duruma dayanak olarak bir¢ok sebep sayilabilir: Tarihsel dnyargilar, aile kurma
baskisi, ¢cocuk sahibi olmak amaciyla kariyerine ara verme, erkekler ve kadinlar arasindaki
fiziksel farkliliklar ve benzerleri... Bu sebepler sayisiz sekilde artirilabilir; ancak kabul etmek
gerekir ki 21. ylizyilda bunlarin higbiri yonetici pozisyonlarinda ve Yonetim Kurullarinda
kadinlara ender olarak yer verilmesi i¢in gegerli birer sebep degildir.

Gelinen noktada, bu esitsizlik kiiresel bir sorundur. Nitekim Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan 2020 yilinda ¢ikarilan Kiiresel Cinsiyet Farki Raporu’nda (Global Gender Gap
Report) ele alman konulardan biri de sirketlerin yonetim kurullarinda kadinlarin yer alma
oranidir’.

Bu rapora gore sirketlerin yonetim kurullarinda en fazla kadmin yer aldig: iilke %43.4 ile
Fransa’dir. Fransa’y1 %43 ile Izlanda ve %42,1 ile Norveg izlemekte, devaminda Isveg, Italya,
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Finlandiya, Almanya, Belgika ve Danimarka gibi Avrupa iilkeleri gelmektedir. Avrupa
iilkeleri disinda en yiiksek oran %30 ile Yeni Zelanda’dadir. Tiirkiye’deki oran ise %13,4 tiir.
Bu oranlar mevcut durumu yansitirken, yine Kiiresel Cinsiyet Farki Raporu’nda gelecege
yonelik daha carpici bir sonug ortaya ¢ikmustir: Rapora gore, ekonomiye istirak bakimindan
kadinlar ile erkekler arasindaki esitsizligin kapanmasi 257 yil alacaktir. Bu tespit, arastirmalar
sonucunda elde edilen bu oranlarin maalesef yakin gelecekte de pek bir farklilik

gostermeyecegini gozler oniline sermektedir.

Ancak bu esitsizligin giderilmesi adina bazi iilkeler tarafindan atilmis olan 6nemli hukuki
adimlar da mevcuttur:

2003 yilinda Norveg, sirketlerin yonetim kurulu iiyelerinin en az %40’min kadin olmasi
zorunluluguna dair bir yasa ¢ikarmis ve bdylece yonetim kurullarinda kadin oranina iliskin
kota getiren ilk iilke olmustur.

Ik basta, yaptirim ongérmeyen bu yasaya uyum saglanamamistir. Ancak yaptirrm olmadan
yasaya uyum saglanamamasi nedeniyle, daha sonra yapilan degisiklik ile “yasaya uygun
hareket etmeyen sirketlerin feshedilmesi” Ongdrilmiistir. Bu yaptirnmin getirilmesinin
ardindan Norveg¢’te yasaya uyum saglanmig ve hatta bu sirketlerin yakaladigi basar1 da
dikkate alinarak yasanin kapsaminda olmayan sirketlerde dahi yonetim kurullarinda cinsiyet
esitliginin saglandig1 goriilmiistiir. Sirketlere uyum i¢in 4 y1l verilmisse de tiim bu siire¢ 10 y1l
sturmiustiir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde ise bu yondeki ilk 6nemli adim 2018 yilinda atilmistir.
California eyaletinde ¢ikarilan yasa ile merkezi California’da bulunan halka acik sirketlerin
2019 yili sonuna kadar yonetim kurullarinda en az bir kadin tiyeye ve 2021 y1li sonuna kadar
bes liyeden olusan yonetim kurullarinda en az iki, alt1 veya daha fazla {iyeden olugtan yonetim
kurullarinda ise en az ii¢ kadin iiyeye yer vermeleri dngoriilmiistiir. Yasa ayn1 zamanda bu
yiikiimliiliiklere uymayan sirketler i¢in yaptirim da getirmis ve her ihlal i¢in para cezasi
verilmesini diizenlemistir.

Yapilan arastirmaya gore, yasanin ¢ikarildigi 2018 yilinda merkezi California’da bulunan 650
halka acik sirketten 180’1 yonetim kurulunda kadin iiyeye sahip degildi; ancak mevcut
durumda bu say1 15'e diismiigtiir®.

Bu yasa sonucunda California’da kurulu halka agik sirketlerin yonetim kurullarina 2018
yilinda 176 ve 2019 yilinda 346 kadin iiye katilmistir. 2020 yilinin ilk alt1 ayinda ise 147
kadin daha bu sirketlerin yonetim kurullarina atanmastir.

Giiniimiizde ayrica Belgika, Fransa, Almanya, Izlanda, Hindistan, Israil, italya ve Ispanya gibi
bir¢ok iilkede halka agik sirketlerin kurumsal kurullarinda kadinlar i¢in asgari yasal oranlar
mevcut olup, bazi lilkelerde mevzuata uyum hentiz tamamlanmamustir.

¢ Levitsky, Allison. “Data shows California's "Women on Boards' law has decimated all-male boards” The
Business Journals, Ekim 2020, shorturl.at/frzY8
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Tiim bu iilkelerde 2011 yilindan bu yana yonetim kurulunda kadin iiye oranlarmin 6nemli
olgiide yiikseliste oldugu goriilmektedir. Ulkemizde ise BIST 400 endeksinde yer alan
sirketlerin yonetim kurulunda kadmn {iye oranlar1 2011 yilinda %11,4 iken, 2019 yilinda
%15,9°dur’. Ulkemizde heniiz bu konuda yasal bir diizenleme getirilmemis oldugundan, bu
konuda yasal zorunluluk 6ngoren iilkelerle kiyaslandiginda bu oranin ¢ok asagida kaldigi
goriilmektedir.

Ozellikle son dénemde iilkemizde cesitli aktdrler tarafindan bu konuya ciddi bir sekilde
dikkat ¢ekilmektedir. Ornek olarak, 2017 yilinda kurulan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi,
sirket yonetim kurullarinda kadin iiyeleri artirmayir amaglamakta ve bu amaca yonelik
caligmalar yapmaktadir. Yine iilkemizdeki cesitli tiniversiteler de bu konuya yonelik raporlar
hazirlamaktadir.

Tim bu ¢alismalar yukarida deginilen soruna dikkat ¢ekmekte ve giindeme getirmektedir;
ancak iilkemizde bu konuda bir yasal diizenleme yapilmadik¢a ve dngoriilecek yaptirimlarla
caydiricilik saglanmadik¢a oOzellikle Avrupa iilkelerindeki oranlarin yakalanmasinin son
derece gii¢ oldugu da agiktir.

Bu konuda bir yasal diizenleme yapildiginda ise, kadinlarin iist diizey yoneticilik gorevlerine
getirilmesi bir “haber” seklinde sunulmak yerine, lilkemizde kiiresel is hayatina adaptasyon
artacak ve cinsiyet esitligini saglamak adia 6nemli bir adim atilmis sayilacaktir.

Yesim Yetik
Kidemli Avukat

7 Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/turkiyede-ve-dunyada-
ykda-kadin
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